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‣ scambio	
  email	
  2003,	
  gruppo	
  2003:	
  a	
  che	
  punto,	
  10	
  anni	
  dopo?	
  svolta	
  ideologica?
‣ emorragia	
  di	
  fondi	
  e	
  cervelli,	
  come	
  fare?	
  modelli	
  sperimentati	
  e	
  nuove	
  teorie
‣ primo	
  rapporto	
  CIVR,	
  grande	
  riforma	
  CNR,	
  fondazione	
  IIT
‣ in	
  nessun	
  paese:	
  peculiarità	
  italiane,	
  peculiarità	
  IIT
‣ riforme,	
  leggi,	
  buona	
  amministrazione
‣ distruggere	
  (accorpando)?	
  no:	
  valutare,	
  sprovincializzare,	
  correggere,	
  avvicendare	
  



‣ scambio	
  email	
  2003,	
  gruppo	
  2003
‣ prima	
  di	
  aumentare	
  i	
  Kinanziamenti:	
  vanno	
  aumentati	
  o	
  no?	
  prima	
  o	
  dopo	
  il	
  Giudizio	
  Universale?
‣ domandarsi	
  come	
  vengono	
  utilizzati	
  e	
  perché	
  neppure	
  questi	
  vengano	
  spesi:	
  domanda	
  ancora	
  lecita?
‣ piú	
  noti	
  per	
  amicizie	
  politiche	
  che	
  per	
  pubblicazioni:	
  accademia	
  sana,	
  politica	
  malata	
  o	
  viceversa?
‣ a	
  che	
  punto,	
  10	
  anni	
  dopo?	
  bene	
  (presidenti	
  enti	
  MIUR,	
  cfr.	
  però	
  INEA),	
  male	
  (fondi,	
  ricercatori)



presidenti	
  CNR

*dal	
  2008	
  scelti	
  con
search	
  committee
(grazie,	
  Mussi!)

1923-­1927	
  Vito	
  Volterra
1927-­1937	
  Guglielmo	
  Marconi
...
...

2004-­2007	
  	
  	
  Fabio	
  Pistella
2008-­2011	
  	
  	
  Luciano	
  Maiani*
2011-­2012	
  	
  	
  Francesco	
  Profumo*
2012-­	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Luigi	
  Nicolais*

source	
  data	
  from	
  UNESCO	
  Institute	
  for	
  Statistics,	
  7th	
  March,	
  2011,	
  see	
  http://www.uis.unesco.org/ev.php?URL_ID=3755&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201
this	
  map	
  (clickable	
  version,	
  with	
  many	
  numbers),	
  see	
  http://chartsbin.com/view/1124?Vb_action_ids=10151905208619342&

Number	
  of	
  Researchers	
  per	
  million	
  inhabitants	
  by	
  Country

“Until	
  Greece	
  and	
  Spain	
  exist,	
  we	
  will	
  never	
  be	
  the	
  last	
  ones”
(Gioachino	
  Rossini	
  1792-­1868):	
  no	
  longer	
  true

http://www.uis.unesco.org/ev.php?URL_ID=3755&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201
http://www.uis.unesco.org/ev.php?URL_ID=3755&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201
http://chartsbin.com/view/1124?fb_action_ids=10151905208619342&
http://chartsbin.com/view/1124?fb_action_ids=10151905208619342&


ad	
  esempio... Ministro Luigi Berlinguer

prolusione	
  del	
  rettore	
  della	
  Sapienza	
  Luigi	
  Frati,	
  inaugurazione	
  dell’anno	
  accademico	
  2013-­2014,	
  711°	
  dalla	
  fondazione,	
  29	
  novembre	
  2013
il	
  dato	
  in	
  rosso	
  aggiunto	
  da	
  me	
  corrisponde	
  al	
  massimo	
  valore	
  dei	
  Cinanziamenti	
  PRIN	
  dalla	
  loro	
  istituzione	
  ad	
  oggi

http://www.uniroma1.it/sites/default/files/libretto%2520InaugurazioneAA1314%2520Sapienza%2520(29nov13)%2520(web).pdf
http://www.uniroma1.it/sites/default/files/libretto%2520InaugurazioneAA1314%2520Sapienza%2520(29nov13)%2520(web).pdf


last	
  but	
  not	
  least:	
  i	
  nostri	
  laureati	
  vincono	
  parecchi	
  ERC,	
  ma	
  pochi	
  
vengono	
  a	
  spenderseli	
  in	
  Italia;	
  né	
  vengono	
  i	
  laureati	
  di	
  altri	
  Paesi

che	
  facciamo,	
  inventiamo	
  o	
  copiamo	
  modelli	
  che	
  funzionano	
  

bene,	
  da	
  molti	
  decenni,	
  nei	
  paesi	
  evoluti?

• CNRS	
  (o	
  INFN,	
  o	
  CNR	
  ]ino	
  agli	
  anni	
  ’70,	
  o	
  INFM	
  1984-­2003)

• Max-­Planck-­Institut

• USA	
  (NSF	
  +	
  National	
  Labs	
  +	
  ...)

NB	
  antinomie	
  sconosciute	
  nei	
  paesi	
  evoluti:

• ricerca	
  diffusa	
  /	
  grandi	
  laboratori	
  +	
  facilities	
  nazionali

• ricerca	
  di	
  base	
  /applicata

domanda	
  piú	
  insidiosa:	
  ce	
  lo	
  possiamo	
  permettere?

(meno	
  male	
  che	
  negli	
  anni	
  ’60	
  Fanfani	
  non	
  se	
  lo	
  domandò)



in	
  nessun	
  Paese!

inventiamo	
  IIT

• struttura	
  di	
  diritto	
  privato	
  (ok)

• management	
  integralmente	
  nominato	
  dalla	
  politica	
  (uhm)

• management	
  non	
  ha	
  scadenza	
  (uhm)

• forte	
  Cinanziamento	
  automatico	
  (non	
  legato	
  a	
  valutazione)

• scienziati	
  italiani	
  che	
  erano	
  bravi	
  prima	
  continuano	
  a	
  esserlo	
  adesso:

nessuna	
  signiCicativa	
  discontinuità	
  nel	
  passaggio	
  a	
  IIT

• poca	
  attrattività	
  di	
  scienziati	
  non	
  italiani

• nessuna	
  attrattività	
  di	
  fondi	
  privati	
  (0.5	
  %	
  del	
  budget	
  annuale),

• molti	
  soldi	
  non	
  spesi	
  (~400	
  MLN,	
  cfr.	
  relazione	
  Corte	
  dei	
  Conti)

• funzione	
  impropria	
  di	
  funding	
  agency	
  discrezionale,	
  in	
  tempi	
  di	
  magra	
  rischia	
  

di	
  introdurre	
  dinamiche	
  intra-­italiane	
  demeritocratiche	
  e/o	
  di	
  svuotamento	
  &	
  

travaso	
  a	
  somma	
  nulla	
  (scientiCica)	
  con	
  perdita	
  netta	
  (Cinanziaria)

http://www.corteconti.it/export/sites/portalecdc/_documenti/controllo/sez_controllo_enti/2013/delibera_80_2013.pdf
http://www.corteconti.it/export/sites/portalecdc/_documenti/controllo/sez_controllo_enti/2013/delibera_80_2013.pdf


conclusioni	
  su	
  decennio	
  2003–2013	
  e	
  IIT

• peculiarità	
  che	
  penalizzano	
  la	
  ricerca	
  italiana	
  (carenza	
  di	
  fondi	
  a	
  parte):	
  

illegalità,	
  ritardi	
  burocratici,	
  no	
  concorsi	
  in	
  tempi	
  certi,	
  progressiva	
  

riduzione	
  dell’autonomia	
  di	
  enti	
  e	
  università	
  con	
  regole	
  mostruose

• ruolo	
  dei	
  governi:	
  grandi	
  riforme?	
  leggi?	
  buona	
  amministrazione?...

• ...o	
  invece	
  ponti	
  d’oro	
  per	
  pochi	
  (giudicati	
  capaci	
  e	
  responsabili)	
  e	
  

museruola	
  per	
  i	
  piú	
  (giudicati	
  incapaci	
  e	
  irresponsabili)?

• per	
  giunta	
  ponendo	
  la	
  scelta	
  di	
  chi	
  privilegiare	
  e	
  chi	
  mettere	
  a	
  dieta

in	
  mano	
  alla	
  comunità	
  politica	
  anziché	
  a	
  quella	
  scientiCica?

• valutazione	
  ok,	
  ma	
  va	
  separata	
  dal	
  MIUR

(in	
  genere	
  separare	
  valutazione	
  e	
  management:	
  conClitto	
  di	
  interessi!)

• distruggere	
  per	
  costruire?	
  chiudere	
  e	
  accorpare?	
  per	
  carità!

non	
  fare	
  agli	
  altri...	
  (cfr.	
  storia	
  INFM)

• ...occorre	
  semmai	
  valutare,	
  sprovincializzare,	
  correggere,	
  avvicendare:

dopo	
  10	
  anni,	
  sarebbe	
  ora




