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» scambio email 2003, gruppo 2003: a che punto, 10 anni dopo? svolta ideologica?

» emorragia di fondi e cervelli, come fare? modelli sperimentati e nuove teorie

» primo rapporto CIVR, grande riforma CNR, fondazione IIT

» in nessun paese: peculiarita italiane, peculiarita IIT

» riforme, leggi, buona amministrazione

» distruggere (accorpando)? no: valutare, sprovincializzare, correggere, avvicendare
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CORRIERE DELLA SERA '/

LA RFORMA DEL CNR, LE PROTESTE, L BENE DELLA RICERCA

MINISTRO MORATTI, RESISTA

1l Comsighio dei ministri, venerdi scorso, ha approvato un decreto di riforma del Consighio nazionale delle ricerche (Car), dell’ Agenzia spaziale italiana, dell'
Istituto nazionale di fisica nucleare, di quello di a strofisica, che prevede un’ ampia dorganizzazione degli enti di ricerca scientifica e I azseramento degli ongan
di governo del maggiore, il Cnr. La reazione della comuniti scientifica & dura: i dipendenti Cor, il Joro sindacato, il veochio presidente dell’ ente sono insorti;
aleuni ricercatori minacciano di trasferirsd all estero; il preméo Nobel Rita Levi Montaleini chiede una mobilitazione generale, Temo che nei 60 giorni che
trascorreranno da oggi alla conversione in legge ded decreto il testo verri addolcito: questo non & un governo capace di resistere alle pressioni delle
corporazioni, neppure a quella debole dei dipendenti del Cnr, Vorred incoraggiare il ministro dell’ Istruzione ¢ della Ricerca scientifica, Letizia Moratti, a
resistere. Per quasi due anni il ministro ha sostanzialmente ignorato universiti e ricerca: nessun progetto, nessuna idea, nessuna considerazione. Se ora,
finakmente, di petorith a questi problemi ko dobbiamo soprattutto al ministro dell” Economia Giulio Tremoati e al ragioniere generale dello Stato, Vittorio
Grilli, che hanno fatto leva sull’ unico strumento efficace in questi casi: nom accettano pil, come giustificazione per nuovi finanziamenti, ka motivazione che
cosi 8 era G110 in passato, ma chiedono che si valutino i risultati dei denar sinora spesi. L' Ialia ¢ il Paese avanzato che spende meno in ricerca: 1% del
prodotto interno Jordo, rispetto al 2% della media europea, con pante di oltre il 3% in Svezia ¢ Finlandia. Abbiamo anche, con India, Russia ¢ Cina, il primato
pella fuga def cervelli, Ma prima di aumentare | finanziamenti, come giustamente ha chiesto anche lerd H presidente della Commissione europea Romano
Prodi, ¢ prudente ehwdernmm_lﬂ'_ li i i Nella relazione della Corte dei conti
sul Plano nazionale per la ricerca si . . stato pari a 6,128 milkardi di lire, del quali solo 5253 hanno dato lwogo a
effettivi pagamenti, per i tempi impiegati nella valutazione dei progetti e la predisposizione di atti amministrativi: 82 miliardi sono stati addirittura restituiti al
bilancio dello Statos. 11 Car ha 6.300 dipendenti, di cul mille addetti a mansioni amminkstrative; la loro distribuzione geografica & curiosa: uno su tre ¢ assunt
ndl Lazio, il che suggerisce che anche alcuni dipendenti dassificati come ricercatori sono, in real ti, addetti a compiti amministrativi. L' amministrazione
centrale ha 4 dirigenti preposti aght uffici per | rapporti con e Reghond, 16 per | servizl tecnici ¢ di sviluppo, 5 per | rapporti internazionali, clascuno con relativi
uffici. Negli Stati Uniti la National Science Foundation (Nsf) assegna oltre 5 miliardi di dollani di finanziamenti I anno (diedi volte il Cnr) con poco pit di 20
dipendenti stabili a Washington ¢ un ampio numero di commissioni scientifiche convocate di volta in volta per valutare § progetti presentath. Sulla recente
riforma del Cnr, che doveva ridurre il numero di istituti (ce n” e rano 314), cosi si esprime ka Corte dei conti: «Sono sopravvissuti ben 107 istituti, alla fine di
una riforma che si & essenzialmente Nmitata ad aggregaziond prive di un disegno strategico ¢ caratterizzata da poche confluenze numericamente rilevanti, nella
gquale Je dichiarate chiusure si sono risolte pressoché totalmente in afferenze ad altri istituti. Inoltre, il proliferare di sezioni dislocate in sedi lontane fra loro
peeresce | rischi di riproduzione della pregressa frammentazione di strutture, con un sostanziale tradimento delle finalith della riformas, In Italia | groppé di
ricerca che ottengono risultati scientifici eccellenti sono numerosd, in tutte le discipline; molti giovani ricercator si trasferiscono negli Stati Uniti, ma ve ne
;onolnthtd\cmouuno llmnbkmmnmoldnmhgmmdnmbmdhmmnwnbumtnm i enti naziomali ¢ | loro | di governo, s
ouzh che per le pubblicazioni scientifiche. La soluzione ¢ una sola: chiudere gli enti nazionali e distribuire be

risorse direttamente al ricereatori, secondo il modello della Nsf, ponendo | gruppl in competizione tra boro ¢ affidando le decisiond a comméssboni
Lﬂrmnionali In questo senso, gli articoli dei nuovi decreti che prevedono accorpamenti e spostamenti di istituti da un ente nazionale all’ altro vanno nella

rezione shagliata. Rimane il problema di che cosa fare ded dipendenti i quegli istituti che non sopravvivranno alla concorrenza ¢ al quali lo Stato ha

rantito un posto a vita. Ma non si vede perché 8 mila dipendenti Fist possano essere messi in cassa integrazione ¢ i ricercatori del Cnr debbano avere il

ivilegio di un posto a vita, protetti dalla concorrenza ¢ al riparo dalle conseguenze di valutazioni negative. Francesco Glavazzi glavazzi-f@@yahoo.com
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» scambio email 2003, gruppo 2003

Giovanni B. Bachelet February 3, 2003 3:31 PM
To: giavazzi_f@yahoo.com

Reply-To: Giovanni B. Bachelet

fondo del Corriere

Caro Professore,

come suo lettore abituale che la stima molto vorrei dirle (ma chissa’
quante lettere ricevera' e se mai avra’ modo e tempo di leggere questa)
che concordo su molte cose che lei dice, ma proprio per questo non ne
colgo altre: giustissimo spendere tutto e ependere meglio. ma. sela

: uota du PIL dedicata alla ricerca entats ure

Enrio'dol dig_genl 5 iu’ not per Je amicizie politiche che per le
U

Francesco Giavazzi <giavazzi {@yahoo.com> February 3, 2003 7:25 PM
To: Giovanni B. Bachelet
Re: fondo del Corriere

grazie: lo scopo era anche di far rifiettere e
discutere ...

f9

Insomma: proprio alla luce di molte idee espresse nel suo articolo,
perche'incoraggiare la Moratti a resistere? a non prestare attenzione,
nemmeno ex post, non dico alle rivolte corporative, ma nemmeno a qualche
critica e a qualche suggerimento sensato?

Un cordiale saluto
Giovanni Bachelet
La Sapienza, Roma

» prima di aumentare i finanziamenti: vanno aumentati o no? prima o dopo il Giudizio Universale?
» domandarsi come vengono utilizzati e perché neppure questi vengano spesi: domanda ancora lecita?

» piu noti per amicizie politiche che per pubblicazioni: accademia sana, politica malata o viceversa?
» ache punto, 10 anni dopo? bene (presidenti enti MIUR, cfr. pero INEA), male (fondi, ricercatori)




presidenti CNR - 1923.1927 Vito Volterra 2004-2007 Fabio Pistella
*dal 2008 scelti con 1927-1937 Guglielmo Marconi 2008-2011 Luciano Maiani*

2011-2012 Francesco Profumo*
2012- Luigi Nicolais*

search committee
(grazie, Mussi!)

oo

i Number of Researchers per million inhabitants by Country

Researchers per million inhabitants

[] Less than 311
[]311-726

(] 726 - 1,358
] 1,358 - 1,953
B 1,953 - 3,090
B 3,090 - 3,799
B 3,799 - 4,748
B 4,748 - 6,088
B 6,088 - 7,707
(] No data

* FTE = full-time equivalents
* HC = headcounts

: “Until Greece and Spain exist, we will never be the last ones”
i (Gioachino Rossini 1792-1868): no longer true |

source data from UNESCO Institute for Statistics, 7th March, 2011, see http://www.uis.unesco.org/ev.php?URL ID=3755&URL DO=D0O TOPIC&URL SECTION=201
this map (clickable version, with many numbers), see http://chartsbin.com/view/1124?fb action ids=10151905208619342&



http://www.uis.unesco.org/ev.php?URL_ID=3755&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201
http://www.uis.unesco.org/ev.php?URL_ID=3755&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201
http://chartsbin.com/view/1124?fb_action_ids=10151905208619342&
http://chartsbin.com/view/1124?fb_action_ids=10151905208619342&
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Ministro Luigi Berlinguer

Fondi per la ricerca universitaria degli anni 1981-91 e degli anni 2006-13

Dati in euro, non corretti in relazione all’inflazione

12 3 4 5 6 PPA 12 3 4 5 6 PPA

1981-87 2006-13:
Ministri Universita Ministri Fabio Mussi, Mariastella Gelmini,
Franca Falcucci e Antonio Ruberti Francesco Profumo
Fondi per ricerca Universita [Maria Chiara Carrozza]
prolusione del rettore della Sapienza Luigi Frati, inaugurazione dell’anno accademico 2013-2014, 711° dalla fondazione, 29 novembre 2013
il dato in rosso aggiunto da me corrisponde al massimo valore dei finanziamenti PRIN dalla loro istituzione ad oggi


http://www.uniroma1.it/sites/default/files/libretto%2520InaugurazioneAA1314%2520Sapienza%2520(29nov13)%2520(web).pdf
http://www.uniroma1.it/sites/default/files/libretto%2520InaugurazioneAA1314%2520Sapienza%2520(29nov13)%2520(web).pdf

last but not least: i nostri laureati vincono parecchi ERC, ma pochi

vengono a spenderseli in Italia; né vengono i laureati di altri Paesi

n
Bl e ii o -ciare

che facciamo, inventiamo o copiamo modelli che funzionano
bene, da molti decenni, nei paesi evoluti?
e CNRS (o INFN, o CNR fino agli anni '70, o INFM 1984-2003)
e Max-Planck-Institut
e USA (NSF + National Labs +...)

NB antinomie sconosciute nei paesi evoluti:
e ricerca diffusa / grandi laboratori + facilities nazionali

e ricerca di base /applicata

domanda piu insidiosa: ce lo possiamo permettere?

(meno male che negli anni '’60 Fanfani non se lo domando)



in nessun Paese! :

inventiamo IIT

struttura di diritto privato (ok)

management integralmente nominato dalla politica (uhm)
management non ha scadenza (uhm)

forte finanziamento automatico (non legato a valutazione)

scienziati italiani che erano bravi prima continuano a esserlo adesso:
nessuna significativa discontinuita nel passaggio a IIT

poca attrattivita di scienziati non italiani

nessuna attrattivita di fondi privati (0.5 % del budget annuale),

molti soldi non spesi (~400 MLN, cfr. relazione Corte dei Conti)

funzione impropria di funding agency discrezionale, in tempi di magra rischia
di introdurre dinamiche intra-italiane demeritocratiche e/o di svuotamento &

travaso a somma nulla (scientifica) con perdita netta (finanziaria)


http://www.corteconti.it/export/sites/portalecdc/_documenti/controllo/sez_controllo_enti/2013/delibera_80_2013.pdf
http://www.corteconti.it/export/sites/portalecdc/_documenti/controllo/sez_controllo_enti/2013/delibera_80_2013.pdf

peculiarita che penalizzano la ricerca italiana (carenza di fondi a parte):
illegalita, ritardi burocratici, no concorsi in tempi certi, progressiva
riduzione dell’autonomia di enti e universita con regole mostruose
ruolo dei governi: grandi riforme? leggi? buona amministrazione?...

..0 iInvece ponti d’oro per pochi (giudicati capaci e responsabili) e
museruola per i piu (giudicati incapaci e irresponsabili)?

per giunta ponendo la scelta di chi privilegiare e chi mettere a dieta

in mano alla comunita politica anziché a quella scientifica?
valutazione ok, ma va separata dal MIUR

(in genere separare valutazione e management: conflitto di interessi!)
distruggere per costruire? chiudere e accorpare? per carita!

non fare agli altri... (cfr. storia INFM)

..0Ccorre semmai valutare, sprovincializzare, correggere, avvicendare:

dopo 10 anni, sarebbe ora
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LA LETTERA

ACCORPARE
L'IIT AL CNR?
NON E UNA MIA
PROPOSTA

GIOVANNI BACHELET
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aro direttore,
leggo in un arti-

colo dedicato al-

I'Istituto Italiano

di Tecnologia (Iit)
dal Secolo XIX del 18 gennaio
che «Giovanni Bachelet...sie
battuto per la chiusura o un suo
accorpamento con il Cnr», noti-
zia che desidererei smentire
perché agli antipodi della realta.
Non mi sono mai sognato di bat-
termi per nessuno di questi due
scopi, anche perché I'unico caso
di chiusura e accorpamento di
un istituto di ricerca nel Cnr che
conosco da vicino, quello dell'In-
fm (anch’esso di Genova), ha

europei di valutazione ad un’isti-
tuzione scientifica, come gia
trent’anni fa avveniva al Max-
Planck-Institut presso il quale
lavoravo, non vuol dire affatto
chiuderla o accorparla a un’altra:
queste scemenze si fanno solo,
purtroppo, in Italia. Vuol dire ri-
modularne i finanziamenti e rin-
novarne o confermarne la diri-
genza a seconda dell’esito della
valutazione indipendente effet-
tuata, per migliorarne I'efficacia
e valorizzare al meglio, o almeno
non sprecare, il denaro investito
dal contribuente.

La precisazione dell’on. Bache-
let contribuira senza dubbio a
tranquillizzare coloro che, all’in-
terno dell’lit ma anche del suo

partito, il Pd, restano convinti che

Uautonomia dell’Istituto genove-
se sia mal sopportata dal mondo
accademico. Sulle posizioni as-
sunte in passato dallo stesso Ba-
chelet nei confronti dell’lit, inve-
ce, 1 dubbi sono davvero pochi.
Per toglierseli, e sufficiente con-
sultare il sito Internet del Pd, che



